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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Is Ortaklanmiz ve Paydaslanmiz,

Sirketimiz Etiler Marmaris markasiyla gida sektérinde 10 yili askin bir tecribeye sahipfir. Sirket ydnetimi gerek
franchise sektérinde gerek yurtici ve yurtdisi piyasalarda pazar payini arttirmayi, rekabet gicUnU artirmayi, trendleri
takip etmeyi sirdUrUlebilir bir vizyon olarak benimsemistir. Yonetimimiz, Etiler Marmaris, marka degerinin bilinci ile tim
calismalannda, markanin guclU imajinin pekismesini ve degerinin yUkselmesini hedeflemektedir. Hizmet verdigimiz her
cografyada, musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerine dnem veren hizmet kalitemizle, ydnetim strecleri ve gerekli is
gelistirme faaliyetleri sayesinde, dnemli adimlar atilmis ve atimaya da devam edecektir.

Sirketimiz gi¢lU franchise yapisiyla, yurtdisi hedeflerinin yani sira, TUrkiye genelinde acilacaklara beraber
ortalama 60 subesi ile bUyUmeye devam etmektedir. 2022 yiinda Adiyaman ili Besni ilgesinde kurulumuna baslanan ve
26.04.2023 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’'da siz deg@erli hissedarlanmiza duyuruldugu Uzere kurulum
streci tamamlanarak, Uretim faaliyetlerine baslamis olan Adiyaman Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisi’ miz acilmistr.
Fabrika fesisimize ek olarak yeni bir adim atarak, kuru-yas sebze ve meyvelerin depolanarak muhafaza edimesi
amacityla Soguk Hava Deposu Tesisi kurulumu igin fizibilite calismalanmiz devam etmektedir. Bunun yani sira, S6ke Aydin’
da kuru incir ve kuru kayisi isleme Uzerine odaklanan yeni fabrikamizin kurulumu icin calismalanmiz sGrmektedir.

Yurtdisi Pazarlannda da yer alip markamiz uluslararasi arenada duyurabilmek adina énemli bir adim atilmig
olup, Cin Halk Cumhuriyeti’ nde ilk franchise Subemizin agilisi gerceklesmistir. Etiler Marmaris tabelamizi dinyanin bir
diger ucuna asmis olmanin gururunu sizlerle paylasmaktayiz. Sirketimizin kUresel bUyUme stratejisi kapsaminda, Dubai'de
% 100 istirakimiz olacak yeni bir sirketin kurulmasi igin ilk adimlar afildi. Yénetim Kurulu' nun aldigi kararla, Birlesik Arap
Emirlikleri yasalanna uygun sekilde sirketin unvani, faaliyet alani, sermaye yapisi ve diger tUm detaylan belireme streci
baslatiimistir. Dubai' de ki bu yeni girisim, uluslararasi pazarlara agilima ve sirketimizin global digekte daha da giglenmesi
yéninde &nemli bir adim olacaktr. Gerekli resmi islemler ve yetkilendirmeler icin Sirket kurulus ¢alismalanmiz hizla
devam etmektedir.

TOrk markalannin yurtdisinda tanitiminin desteklenmesi ve kUresel bir oyuncu haline gelmesi amaciyla
olusturulan, dinyanin ilk ve tek devlet destekli tesvik sistemi olan Turquality programina katiim saglama yolunda dnemli
adimlar atiyoruz. Markamizin, dinyanin tim kifalannda duyulmasi ve global bir marka olma hedefi dogrultusunda,
Turquality tesvik paketi ile sundugu firsatlan en iyi sekilde degerlendirmeyi amagliyoruz. Bu kapsamda, programin
gerekfirdigi 6n kosullan yerine getirmek Uzere gerekli 6n hazrlik ¢alismalanna baslamis bulunuyoruz. Ayni zamanda,
sUrecin basanyla yiritilmesi adina danismanlik hizmeti alarak, én hazirliklanmizi tamamlayip Turquality programina

basvuru yapmayi hedefliyoruz.

Sirketimiz, katma degeri yUksek projelere imza atarak, olusturdugu istihdam ve sundugu hizmetler ile Ulke

ekonomisine katki saglayarak bdyUmeyi hedeflemektedir.

Sevgi ve Saygilanmizla
izzettin Kaplan

Y&netim Kurulu Baskani



1.) GENEL BILGILER

1.1.) Raporun D6nemi

01.01.2024 - 30.06.2024

1.2.) Sirket Hakkinda Bilgi

Ticari Unvani : ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 736645

Genel Merkez Adresi : Asik Veysel Mah. SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No:10 Esenyurt / istanbul
Tel: 0212 444 93 84

Fax: 0212 672 81 85

Kurumsal Web Sitesi: www.etilermarmaris.com.tr

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-TL sermaye ve
"Etiler inci BUfe Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul Ticaret Siciline
tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yiinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almis ve bUfecilik
faaliyetlerine baslamistir.

16.07.2012 tarihinde halka arz calismalarnni tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal payi BIAS-Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamistr.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degismistir.

Sirketimiz 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile cikarimis sermayesinin, 27.647.630 TL'lik %223,82 artis ile
12.352.370 TL den tamami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle 40.000.000 TL ye cikarimasina iliskin
basvurumuz, SPK, 20.08.2020 tarih ve 52/1034 sayili yazisi ile onaylanmis, Sirket Esas S6zlesmesi 03.12.2020
tarin ve 10216 sayil TISG de yayinlanmistir.

24 Mayis 2021 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.'ne ait A grubu
1.656.362,30 TL nominal degerli pay, B grubu 8.875.430,20 TL nominal degerli pay Mehmet Hilmi Soylu
tarafindan, A grubu 853.277,55 TL nominal degerli pay, B grubu 4.572.191,31 TL nominal degerli pay izzettin
Kaplan tarafindan, satin alinmistir.

06.07.2023 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Hilmi Soylu sahip oldugu A grubu 1.656.362,3 TL nominal degerli paylarinin tamamini ve B grubu
8.875.430,2 TL nominal degerli paylanndan 8.075.430,2 TL nominal degerli paylarini; ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili izzettin Kaplan'a devretmistir.

Sirketimizin 30.06.2024 tarihindeki Ortaklik Yapisi asagidaki gibidir.
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- . . . ., Oy Hakk
Ortagin Ticaret Unvani / Adi - Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%) Oryqn|q(7;
IZZETTIN KAPLAN 45.471.783 37,89 37.89
DIGER 74.528.217 62,11 62,11
TOPLAM 120.000.000,00 100,00 100,00

Sirket, 30.06.2024 tarihinde 40.000.000-TL olan cikariimis sermayesini, tamami ic kaynaklardan karsilanmak
Uzere, toplam 80.000.000-TL (%200) bedelsiz arfirarak 120.000.000-TL c¢ikarimasi igin SPK'ya basvuruda
bulunmus olup onay sUreci devam etmektedir.

17.02.2022 tarihli Sirket Yénetim Kurulu karar alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden gegmis son 2 yillik
finansal fablolarnda dénem kari; 2020 yilinda 8.667.993 TL, 2021 yiinda 14.696.191 TL olarak gerceklesmis
olmasi, yine bagmsiz denetimden gecmis 2021 yili finansal tablolarnda &zsermaye/sermaye orani
1.25'den bUyUk olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Karar' ndaki Gézalt
Pazarn' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalkhdi tespit edilmistir. Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa istanbul
Yakin izleme Pazar' nda islem géren paylannin, bir Ust pazara gecis icin gerekli olan BiST Kotasyon
Yénergesi sartlanni sadladidi tespit edilmis olup, BIST Alt Pazar'a gecis icin Borsa Istanbul AS.' ye ayni gin
basvuru yapilimis ve Sirketimizin Yakin izleme Pazar'nda islem géren paylar, Borsa istanbul A.S. Kotasyon
Yoénergesi'nin 36. Maddesi kapsaminda, 30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayili karan ile
31/03/2022 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

17.06.2022 tarihinde Borsa istanbul AS.; E-18454353-100.04.02-9490 sayili yazisi, Kotasyon Yénergesi'nin 33.
Maddesine istinaden; ETILR koduyla 01.07.2022 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem gdrmeye
baslamistir.

Subelerimiz:

- Franchise Sube Modeli: Bir Urin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinrlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar vermesiyle dogan is iliskilerinin bGtonGdur.

- Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin TUrkiye icinde Bolgesel olarak (Marmara, Trakya vb)
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek
anlami tasimaktadir.

- Yurt Disi Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin yabanci bir Ulkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami tasimaktadir.

14.03.2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile mevcut Master Franchise ve Yurt Disi Master Franchise
sOzlesmelerimiz feshedilmis olup ilgili Franchise Sube modelleri su asamada kullaniimamaktadir.



- Operasyonel sube modeli: Bir markanin merkezi olarak kar gitme amaci ile, reklam, egitim, Orin ve
sistem gelistirme adina ficari olarak isletiimekte olan subesidir.

Sirketimizin 30.06.2024 tarihi itibariyle, 47 adet akiif Franchise Subesi, 3 adet s6zlesmesi imzalanmis yeni
acllacak franchise subesi, 1 adet Merkezi Tedarik Deposu, 3 adet Operasyonel Subesi, 1 adet imalat
Uretim Mutfadi bulunmaktadir.

1.3.) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani; 500.000.000 TL
Not: Kayitl sermaye tavaninin 500.000.000 TL'ye yUkseltilmesi,
17.07.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul' da kabul edilmis olup, 30.07.2024 tarihinde tescil edilmistir.

Odenmis Sermayesi; 120.000.000 TL

Sirket, 30.06.2024 tarihinde 40.000.000-TL olan cikarilmis sermayesini, tamami ic kaynaklardan karsilanmak
Uzere, toplam 80.000.000-TL (%200) bedelsiz artirarak 120.000.000-TL cikarimasi icin SPK'ya basvuruda
bulunmus olup onay sureci devam etmektedir.

Sirketimiz sermaye hareketleri asagidaki gibidir.

ARTIRILAN  SERMAYE | ARTIRILAN  SERMAYE | ARTIRILAN SERMAYE ULASILAN SERMAYE
YIL | (BEDELLI)TUTARI/ % | (BEDEELSIZ) TUTARI /% | (DIGER)TUTARI/% | TUTARI (ODENMIi§ SERMAYE)

2010 s s = 500.000 TL
2011 s s 4.500.000 TL 5.000.000 TL

HALKA ARZ
2012 s s YOLUYLA / 2.500.000 7.500.000 TL

L
/ (%33)
BEDELSIZ SERMAYE
2013 s ARTIRIMI / 4.125.000TL = 11.625.000 TL
/(%55)
TAHSISLI SERMAYE

2018 s s ARTIRIMI / 12.352.370 TL

727.370 TL

BEDELLI SERMAYE
2020 | ARTIRIMI / 27.647.630 - - 40.000.000 TL
TL / (%223,82)




30.06.2024 tarihi itibariyle Ortaklik Yapisi

ORTAK ADI PAY GRUBU SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
) ) A 7.528.919 6,27
IZZETTIN KAPLAN
B 37.942.864 31,62
DIGER B 74.528.217 62,11
TOPLAM A-B 120.000.000,00 100

Sirket, 30.06.2024 tarihinde 40.000.000-TL olan cikariimis sermayesini, tamami ic kaynaklardan karsilanmak
Uzere, toplam 80.000.000-TL (%200) bedelsiz arfirarak 120.000.000-TL c¢ikarimasi igin SPK'ya basvuruda
bulunmus olup onay sureci devam etmektedir.

Sirket'in bagl ortakhginin detayl asagidaki gibidir:

sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliye Konusu | Kurulus ve Faaliyet Yeri | istirak Orani iliskisinin Niteligi
DUDU BUFE
ISLETME GIDA SAN. Haazr Yiyecek TUrkiye % 100 Baglh Ortaklik
VE TIC. LTD. STi.

Sirket'in bagl ortakligr Dudu BUfe'nin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda restaurant, lokanta, bufe,
bar, kafeterya gibi yerleri isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri yOrUtmekfir.

Sirket'in eski ticaret Unvani SUkrG Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni tnvani Dudu Bufe
isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket'in merkez adresi, Asik Veysel Mah.

Stleyman Demirel Cad. Qubba Concept No: 10 Esenyurt/ istanbul olarak kayithidir.

1.4.) imtiyazh Paylara ve Paylanin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmemizin pay gruplar ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisittamalara iliskin hUkGmler "Sermaye
ve Hisse Seneftleri" baslkl 6. maddesinde dUzenlenmistir. Buna gore, Sirketimiz hisse senetleri (A) ve (B)
grubu olarak ikiye ayriimaktadir.

Sirket'in sermaye tutar 40.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetinde 40.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Hisse
senetlerinin 2.509.639,85 adedi (A) Grubu nama yazl, 37.490.360,15 adedi (B) Grubu hamiline yaziidir. A
Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday géstermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarin herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Bunun disinda birimtfiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin U¢U (A) grubu
pay sahiplerinin gbésterecegi adaylar arasindan, diger UgU ise (B) grubu pay sahiplerinin gosterecedi
adaylar arasindan secilir. Yapllacak sermaye arfirmlarinda A grubu pay karsiiginda A grubu yeni pay ve
B grubu pay karsiiginda B grubu yeni pay ihrac edilir. Sermaye arfirminda richan haklarnin kisittlanmasi
durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazli paylar ihrac edilir.



1.5.) Yénetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz bUunyesinde 30.06.2024 tarihi itibari ile 75 personel gérev yapmaktadir.

1.6.) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket yonetim kurulu Uyeleri Sirketi temsil ve ilzama yeftkilidir.

30.06.2024 faaliyet donemi icerisinde, 10.05.2023 Olagan Genel Kurul Karar ile SPK'nun II-17.1 nolu
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve Sirket esas sézlesmemiz kapsaminda, 2 adet yeni Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi secilerek atanmis olup, 24.05.2023 tarihli 10837 sayil TISG'de yayinlanmustir.

Sirket Yénetim Kurulu, alti (6) kisi olarak faaliyetlerini sirdGrmektedir.

30.06.2024 tarihindeki Yénetim Kurulu Uyeleri asadidaki tabloda gésterimektedir.

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
IZZETTIN KAPLAN Y&netim Kurulu Bagkani (icraci) 12.11.2024
SEYHAN ERIPEK Y&netim Kurulu Uyesi (icraci) 12.11.2024

TUNAHAN COBAN Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 12.11.2024
iILHAN KOCUK Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 12.11.2024
SAIT BULDUM Yénetim Kurulu Bagmsiz Uyesi 12.11.2024

MEHMET FADIL SEZGIN Yénetim Kurulu Bagmsiz Uyesi 12.11.2024

Yénetim Kurulu Uyesi ihan KUCUK, Sait BULDUM' un yerine 17.07.2024 tarihinde dizenlenmis olan Sirketimiz
2023 yil Olagan Genel Kurul’ un da Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak secilmis olup, bosta kalan Uyelige
Zehra KARADAYI; Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Yénetim Kurulu Uyesi izzettin KAPLAN yeniden
Yénetim Kurulu Baskani secilmis olup, Genel MUdUr Seyhan ERIPEK Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
secilmistir. Ydnetim Kurulu Uyelikleri ve Yetki verilen Gérev Dagilimlan 30.07.2024 tarihli 11132 sayill TTSG’ de
yayinlanmigstir.

12.07.2023 tarihli Yonetim Kurulu Kararyla, Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapan Mehmet Hilmi Soylu’
nun istifasi nedeniyle, yapilacak ik Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere Tunahan
Coban Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak yapan izzettin Kaplan, Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanmis ve 17.07.2023 tarihinde 10872 sayil TTSG'sinde yayinlanmistir.

20.07.2023 tarihli Yénetim Kurulu Karanyla, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sera Sayar
Yakimovic'in istifasi nedeniyle, yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere,
Mehmet Fadil Sezgin Yénetim Kurulu Badimsiz Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komite Baskani, Denetimden
Sorumlu Komite Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligine atanmis olup, 25.07.2023 tarihinde
10838 sayil TISG'sinde yayinlanmistir.



28.08.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karanyla, Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Halil
Recber'in istifasi nedeniyle, yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmak Uzere, Sait
Buldum Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani ve Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak atanmis olup, 04.09.2023 tarihinde 10906 sayili
TISG'sinde yayinlanmugtir.

24.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karar ile, SPK'nun [I-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda, Yénetim Kurulu bUnyesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uzere komiteler olusturulmustur.

Komitelerin calisma usul ve esaslan Sirket'imizin internet sitesinde yayinlanmistir.

30.06.2024 tarihindeki komite ve komite Uye bilgilerimiz asagida belirfilmigfir.

DENETIMDEN SORUMLU RiSKiN ERKEN KURUMSAL YONETIM
KOMITE SAPTANMASI KOMITESI KOMITESI
Sait Buldum (Baskan) Sait Buldum (Baskan) Mehmet Fadil Sezgin (Baskan)
Mehmet Fadil Sezgin (Uye) Mehmet Fadil Sezgin (Uye) Sait Buldum (Uye)
= = Cihan Sahin (Uye)

YONETIM KURULU BUNYESINDE KOMITELERIN GERCEKLESTIRDIGI
OLUSTURULAN KOMITELER TOPLANTI SAYISI (30.06.2024)
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE 3
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI 1
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 1

1.7.) Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaphd islemler ile Rekabet Yasadi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

10.05.2023 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2023 yili icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 1I-17.1. nolu Kurumsal Yénetfim Tebligi'nin 1.3.6. maddesi ve Turk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir.

30.06.2024 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya baskasi adina islem
yapmamistir.

2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyeleriyle, Genel MUdUr, Genel Koordinatér, Genel MOdor
Yardimcilar gibi Ust ydneticilere cari dbnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
1.630.330 TL'dir. (31.06.2023: 581.558 TL Ucret ve benzeri menfaat)



3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin imalat Uretim Mutfaginda sirketimizin operasyonel subelerine ve franchise subelerine Grin
Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Bunun yani sira sektdre nitelikli personel kazandirabilmek ve yetistirebilmek
adina yeni personel egitimleri verimektedir. Markamizin Urdn kalite ve surekliliginin saglanabilmesi icin,
mevcut Urlnlerin kalite ve Uretim verimliligini artinci calismalar ve yeni Urin gelistirme calismalari
yaplimaktadir.

4.) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1.) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2021-2025 yillan arasinda akfif franchise yurt ici sube sayisini ve merkez sube sayisini arttirma
hedefi bulunmaktadir. Sirket yonetiminin ayni dénemde yurt disinda da subeler aciimasi yéninde hedefi
bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi, ekonomik kosullar dahilinde, dinya genelinde yasanan
enflasyonist ortamin, azalmasina bagl olarak degiskenlik godsterebilecekfir.

14.03.2024 tarininde KAP aciklamasi da yapilan; Sirketimizin Ankara, Konya ve Trakya igin imzalanmis yurt
ici master franchise sézlesmeleri ile Aimanya (Dusseldorf — KéIn -Frankfurt), Dubai ve ABD icin imzalanmis
yurtdisi master franchise sdzlesmelerine iliskin olarak, ilgili firmalarnn faaliyetsiziiklerinden &6t0r0 master
franchise sézlesmelerinin yUrUrlUkte olmadigl sézlesmelerin taraflarina  bildirilmistir. S&z konusu master
franchise soézlesmelerinin feshedilmesinin Sirketimiz cirosuna ve kérligina herhangi bir olumsuz eftkisi
olmayacakir.

Sirketimiz yurfici ve yurtdisinda kavrulmus fistik, kuru incir, cam fistigiici, hurma, kavrulmus findik, kaju, kirmizi
fistik ici gibi kuruyemis cesitlerinin satisini yapmaktadir. Yurtdisinda, Kirgizistan, Polonya, Belarus, Kazakistan,
Tacikistan ve Cin'‘e kavrulmus Antep fistidi, incir basta olmak Uzere kuruyemis ihracati yapmakta olup,
uluslararasi pazarlarda payini artirma hedefi bulunmakta, ilerleyen dénemlerde Cekya, Amerika Birlesik
Devletleri, Portekiz ve Aimanya* ya ihracat calismalarmiz devam etmektedir.

Sirketimizin Adiyaman ili, Besni ilcesindeki kuruyemis isleme ve paketleme tesisiicin, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'ndan 27 milyon TL lik Yatinm Tesvik Belgesi 17.02.2022 tarihinde onaylanmistir. Belge kapsaminda
firmamiza 6. Bolge destek unsurlan uygulanarak, faiz destedi, 12 Yl boyunca SGK isveren prim destedi,
sigorta prim destegi, kurumlar vergisi indirimi, yatinm kalemlerinde KDV istisnasi ve gelir vergisi stopaj
destedi hakki taninmustrr. ilgili tesvik belgesinin 30.06.2024 itibar ile giincel tutan 62.711.842 TL'ye ulasmistir.

Sirketimiz 19.01.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile gida sektérinde yurtici ve yurtdisi piyasalarda pazar
payini, rekabet gicUnu artirabilmek adina, Adiyaman ilinde kuru ve yas meyve, sebzelerin stoklanmasi ve
depolanmasi amaciyla, Soguk Hava Deposu Tesisi kurulmasi icin fizibilite calismalanna baslamistir.
Sirketimiz tarafindan 24.05.2024 tarihinde duyurusu yapilan KAP Ozel Durum Aciklamasi ile; Mevcut fabrika
parselimizin icerisinde, 2700 m2 kapal alana sahip olacak ve agrrlkl olarak ihracata ydnelik ¢calismasi
planlanan, cevre illerde Uretilen dogal UrUnlerin ayiklanarak islenmesi, paketlenmesi ve soguk hava
deposunda sadlikll bekletiimesini saglayacak incir-Kayisi isleme ve paketleme tesisi kurulumuna yénelik
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projemizin 1. Etap yatinmlar icin T.C. Tarim ve Orman Bakanl@l, Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu (TKDK)'na gerekli basvurunun yapildigr duyurulmustur. Program kapsamina alinan Faydalanicilara,
uygun harcamalar karsiiginda saglanacak olan mali destek, Avrupa Birligi ve TUrkiye Cumhuriyeti es
finansmanindan olusturulan IPARD Programi Fonu'ndan saglanmakta ve séz konusu destek, program
cercevesinde gerceklesmis yatinmlar icin %50 ila %70 arasinda geri 6demesiz olarak kullandinimaktadir.
Yatinm projemizin ilgili destek programina dahil ediimesi durumuna gére siGrec hakkinda gerekli
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢ceyregdinden ifibaren inracatina baslamis oldugu cerez ve kuruyemis Urinlerinin
yurfici ve yurtdisi pazarlarda satis payini artlirmak, maliyet ve kalite avantaji ile rekabet glcUinU kendi
lehine cevirmek adina ¢erez ve kuruyemis Urinlerinin islenmesi ve paketlenmesi icin 1900 m2 kapal alana
sahip Adiyaman Kuruyemis Isleme ve Paketleme Tesisinin kurulum streci tamamlanarak, 26.04.2023
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)'da duyuruldugu Uzere Uretim faaliyetlerine baslanmistir.

26.04.2023 tarihinde acilan Adiyaman Kuruyemis islieme ve Paketleme Tesisimizin resmi kapasite raporlar
sUre¢ icerisinde tfamamlanacak olup, ilk etapta aylik 300 ton (UrUn tedarik durumuna gére degisebilmekle
birlikte) Urin islenmesi planlanmaktadir. islenen Urinlerin %70' inin ihrac edilmesi planlanmakta olup,
sirketimiz aylik cirosuna yaklasik 75 milyon TL civarinda (UrGn fiyatlarina ve ekonomik kosullara bagl
dediskenlik gdsterebilmekle birlikte) olumlu yédnde katki saglamasi beklenmektedir.

05.06.2023 tarininde Sirketimiz ile Kirgizistan'da yerlesik 6zel bir firma arasinda, 1.060 ton kavrulmus antep
fishdi ihrac etmek Uzere, ihracat sdzlesmesi imzalamistir. S6zlesme bUyUklUGU yaklasik olarak 14.840.000 $
tutanndadir. S6zlesme konusu Urunlerin teslimati kademeli gerceklesecek olup 6édemeler Urin feslimatini
takip eden 60&90 gin sonra gergeklestiriliecektir. So6zlesme imzalama tarihinden itibaren en ge¢ 8 ay
icerisinde tUm UrUnlerin teslimat tamamlanacaktir.

Sirketimiz tarafindan 05.06.2023 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi ile ihracat sézlesmesi imzalandidi
duyurulmustur. Ulkemizde yasanmis olan deprem sonrasi gerek sézlesme icerigindeki kalitede mal temini
zorlugu, gerekse lojistik sikintilar gibi mUcbir sebepler nedeniyle sekiz aylik sdézlesme siresinde, sdzlesme
bUyUkIOGUnUn yaklasik %30'v oraninda teslimat gerceklesmistir. S6zlesmenin "mUcbir sebepler varligi
halinde s6zlesme sUresi 6 ay uzatilacaktir' maddesi kapsaminda sézlesme taraflan arasinda mutabakata
varilarak sézlesme suresinin 6 ay uzatildigl, 09.02.2024 tarihli KAP aciklamasi ile duyurulmustur.

Sirketimiz tarafindan 05.06.2023 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi ile ihracat Sézlesmesi imzalandidi
duyurulmustur. 09.02.2024 tarihinde deprem kaynakl mUcbir sebeplerin varligi nedeniyle taraflar arasinda
mutabakata varilarak sézlesme stresinin 6 ay uzatldigina dair KAP duyurusu yapilmistir. Sézlesme
bUyUklIGgUnUin yaklasik % 55’ i oraninda teslimat gerceklesmis olup sezon &ncesi hammadde fistik
fiyatlannin yiksek olmasi nedeniyle sézlesme suresi (2024) yilsonuna kadar uzatildigi, 05.08.2024 tarihli KAP
Ozel Durum Aciklamasi ile duyurulmustur.

4.2.) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Gorijsi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde bagimsiz dis denetime tabidir.

SPK'nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda, 24.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu
kararnyla, Yonetim Kurulu bunyesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
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Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Komitelerin  calisma  esaslar  gercevesinde  yapilan
degerlendirmeler, Yonetim Kuruluna diuzenli ve yazil olarak sunulmaktadir.

4.3.) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuclarn Hakkinda Bilgiler

30 Haziran 2024 tarihi itibariyle Sirket tarafindan acilan 349.601 TL tutannda marka, alacak davasi ve icra
takibi bulunmaktadir. (31.12.2023: 436.073 TL). Sirket aleyhine acilan 6.136.544 TL tutannda is ve alacak
davasi bulunmaktadir (31.12.2023: 6.001.322 TL).

4.4.) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarnnin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere iliskin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak icin calismalarini
sUrdUrmektedir.

4.5.) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Oladanisti Genel Kurul Toplanhlarinin, Tarihi, Toplanhda Alinan
Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere |liskin Bilgiler

Sirketimizin 2023 yill Olagan Genel Kurul Toplantisi, TUrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 409. ve 410. maddeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ilgili dUzenlemeleri cercevesinde, 17 Temmuz 2024 tarihinde
gerceklestiriimistir. Genel Kurul’da alinan kararlar dogrultusunda, sirketimizin faaliyetlerine iliskin &nemli
konular gorustimus ve pay sahiplerimizin onayina sunulmustur.

Genel Kurul'da alinan kararlar, Tork Ticaret Kanunu'nun 422. maddesi ve SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi hGkUmleri geregdince, tarihinde tescil edilerek ticaret siciline kaydedilmis ve
30 Temmuz 2024 ilan edilmistir.

4.6.) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01.01.2024-30.06.2024 faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir bagdis yapilmamistir.

4.7.) Dénem Icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 16.02.2024 tarihli "Esas Sozlesme Degisikligi" konulu 6zel durum aciklamalarinda belirtilen, Esas
S6zlesmemizin "Sermaye ve Hisse Senetleri”" baslikll 6. Maddesinin, kayitl sermaye tavan tutarinin 2024-2028
yillan arasinda gecerli olacak sekilde 100.000.000 TL (YUzmilyonTurkLirasi)'den 500.000.000 TL
(BesyUzmilyonTUrkLirasi)'ye yukseltimesi amaciyla tadil edilmesi ve Esas S&zlesmemize "Yénetim Kurulunun
Tahvil ve Diger Borclanma Araclarini ihrac Yetkisi" baslikl 24'nct madde olarak yeni bir madde eklenmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olan Esas S6zlesme Tadil metni, T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan, 13.06.2024 tarih ve E-50035491-431.02-00097901917 sayil yazi ile onaylanmistr.
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Esas s6zlesme tadil tasarilarn, 17/07/2024 tarihinde Sirket Genel MUdUrlUk adresimizde yapilan 2023 yili
Olagan Genel Kurul Toplantimizda Ortaklarmizin onayina sunulmus olup oylama sonucunda kabul
edilmigfir.

4.8.) Pay Geri Alimina iliskin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayill Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14/02/2023 tarih ve 9/176 sayil ike
karar cercevesinde, Sirketimizin Borsa Istanbul'da islem géren pay fiyatinin, sirketimiz faaliyetlerinin gercek
performansini yansitmamasi sebebiyle, pay sahiplerini korumak ve saglkl fiyat olusumuna katkida
bulunmak amaciyla, 14.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karariyla, 14.02.2023-18.08.2023 tarihleri arasinda,
baslatilan Pay Geri alim Programi, 21.06.2023 tarihinde Yénetim Kurulu Karariyla sonlandinimistir.

Sirketimiz tarafindan pay geri alim programi dahilinde toplam 512.769 TL nominal degerli ETILR pay! geri
alinmistir. 13,10 TL ortalama fiyattan alinan 512.769 adet ETILR paylan icin sirketimiz 6zkaynaklarindan
6.726.657,54 TL fon kullanilmistir. Geri alinan paylarin sermayeye orani 1,281' dir.

Sirketimiz tarafindan pay geri alm programi dahilinde alinmig olan 512.769 TL nominal degerli ETILR
paylarnnin tamami 13,50 TL ortalama fiyattan satilmistir. Toplam geri alinan paylarin tamami satilarak,
sermayeye orani % 0'a ulasmis olup, bu islem sonucunda toplamda 189.147,79 TL kar elde edilmistir.

Pay Geri Alim Programi dahilinde gerceklesen islemler, Sirketimizin 17.07.2024 tarihinde gerceklestirilmis
olan 2023 yil Olagan Genel Kurul' un da Pay Sahiplerine bilgi verilmistir.

5.) INANSAL DURUM

5.1.) Finansal Duruma ve Fadlivet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

2023 yiinda baslica hedefimiz tUm franchiselarn altyapr sistemlerini merkezi hale getirecek yatinmiarn
yapmak, bdylelikle etkin bir stok, Uretim ve satis yapisina kavusmak olmus ve bu hedeflere ulasilmistir.
Tedarik merkezden konfrol edilmekte, franchiselarnn tOm ihtiyaclan standardize edilmis bir sekilde
giderilmekte, satislar kalem kalem izlenerek pazarlama calismalar yapilarak ve gelir tablosunda iyilesme
saglanmaktadir. 2022 yilinda Adiyaman ili Besni ilcesinde kurulumuna baslanan ve 26.04.2023 tarihinde
faaliyete baslayan Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisi, fabrika yerleskesine ek olarak yeni bir adim
atarak, kuru-yas sebze ve meyvelerin depolanarak muhafaza edilmesi amaciyla Soguk Hava Deposu
Tesisi kurulumu adina fizibilite calismalarini sirdirmektedir. Sirketimiz bUyUmesini saglam ve inhtiyatl adimlar
atarak gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

OZET BILANGCO 30.06.2024 31.12.2023

Ddnen Varliklar 295.872.592 344.635.156
Duran Varliklar 191.316.545 207.930.356
Toplam Varlklar 487.189.137 552.565.512
Kisa Vadeli YOkUmIOIUkler 240.900.560 283.186.862
Uzun Vadeli YOkUmMIUIUkler 41.224.718 49.407.391
Ozkaynaklar 205.063.859 219.971.259
Toplam Kaynaklar 487.189.137 552.565.512
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OZET GELIR TABLOSU 30.06.2024 30.06.2023

Satislar 323.036.008 115.732.948
BrUt Kar 47.007.877 15.469.821
Esas Faaliyet Kar 42.257.595 15.815.711
Net Dénem Kari / Zarar (14.394.486) (3.334.092)
Hisse Basina Kazang (0,1200) (0,0834)

5.2.) Gecmis Yillarla Karsilashrmal Olarak Sirketin Yil icindeki Sahslan, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliigi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek
Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Likidite Oranlan 30.06.2024 31.12.2023
Cari Oran (Dénen Varlklar/Kisa Vadeli YOkUmIOIUkler) 1,23 1,22
Likide Orani (D&nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YOkUmIUlUkler) 1,09 1,00
Finansal Yapi 30.06.2024 31.12.2023
Borc Orani (Toplam YUkUmlGlUkler/Toplam Varliklar) 0,58 0,60
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,42 0,40

5.3.) Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinan Onlemler

Sirketimizin 15.06.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile 12.352.370 TUrk Lirasi olan cikarlmis sermayesinin
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Turk Lirasi artirlarak 40.000.000
TUrk Lirasi'na cikariimasina iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020 tarih ve 2020/51 sayili
SPK Bulteninde onaylanmistir. Sermaye artinm islemleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligleri ile
izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonucglandinlarak tescil ve ilan edilmis ve ¢ikarilmis
sermayemiz 40.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.

27.05.2024 tarihinde Y&netim Kurulu karan alinarak Kap'ta duyurusu yapilan aciklama asagida yer
almaktadir;

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri gindem maddesini gérismek Uzere toplandilar. Yapilan gérismeler
neticesinde 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmleri ve Sirket esas sdzlesmesinin 6. Maddesi
geregince;

a) Sirkefimizin 40.000.000,-TL olan cikanlmis sermayesinin, 100.000.000,- TL'lik kayith sermaye tavani bir
defaya mahsus olmak Uzere asilarak, %200 oraninda ic kaynaklardan artinlarak 120.000.000-TL'ye
cikariimasina,

b) Artinlacak 80.000.000 TL'lik sermayenin tamaminin, mevcudiyeti 24.05.2024 tarin ve YMM-35105948/391-
32 sayil "DRT Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S." yeminli mali mUsavir raporu ile tespit edilen,
213 sayil Vergi Usul Kanunu uyarinca olusan Sermaye DUzeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasina,
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c) Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak artinimasi nedeniyle ihrac edilecek, artinian
80.000.000 TL'lik sermayeyi temisil edilen paylarin; tGm pay sahiplerine paylan oraninda dagifiimasina,

d) Sermaye arfirminda A Grubu paylar karsiiginda 5.019.279,70 TL nominal degerli A Grubu, B Grubu
paylar karsiiginda 74.980.720,30 TL nominal degerli B Grubu paylar veriimesine,

e) Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
olmak Uzere, ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularnn yapimasina ve bunun icin gerekli ttm evrakin
hazirlanmasina,

katlanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

ligili Ydnetim Kurulu Kararina istinaden 10.07.2024 tarihinde Elekironik Platform Uzerinden SPK’ na Bedelsiz
Sermaye Arttinmi basvurumuzun degerlendirimesi adina basvuru yapilmistir.

5.4.) Kar_Payr Dagihm Politikasina iliskin Bilgiler ve Ké&r Dadiimi_Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagiiimayan Kéann Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimizin kér dagitimi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket kér dagifim politikasi ve esas
sOzlesmemize uygun olarak gerceklestiriimektedir. Sirketin kérina katlim konusunda esas sdzlesmede
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

10.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yill Olagan Genel Kurul toplantimizda Madde 6 da alinan karar ile;
Y&netim Kurulu'nun Gnerisi Uzerine, TTK ve SPK hUkUmleri cercevesinde TFRS'ye uyumlu hazirlanan finansal
tablolarnmiza goére 2022 yili, 49.994.505-TL net dénem kan; VUK'a gore ise, 22.681.042,83-TL net dénem kari
bulunmakta olup, 2022 yil faaliyet dénem kari ile ilgili kar dagifimi yapilmamustir.

01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddénemine ait finansal tablolarnmizda, Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar (TFRS)'na gore 13.327.828 TL net ddnem zarari ve 54.610.683 TL gecmis yillar zarari,
Vergi Usul Kanunu (VUK)'a gére ise 166.628.512,15 TL net ddénem zarar mevcuttur.

Yénetim Kurulu'nun yaptigi degerlendirmeler sonucunda, gecmis yillar zararlan ve net dénem zararn
nedeniyle 2023 yilina iliskin k&r dagifimi yapilmamasina karar veriimis ve bu karar, 17.07.2024 tarihinde
yapilan 2023 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmistir.

Ayrica, TFRS ve VUK'a gére dizenlenmis finansal tablolarmizda yer alan gecmis yillar zararlarinin, Sermaye
DUzeltmesi Olumlu Farklarindan mahsup edilmesi islemi de Genel Kurul’da onaylanmistir.

6.) DIGER HUSUSLAR

10.07.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yénetim Kurulu’ nun 27.05.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda almis oldugu ic Kaynaklardan
sermaye artinmi konulu karanna istinaden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUmleri ve Sirket esas
s6zlesmesinin 6. Maddesi geregince; Sirketimizin 40.000.000,-TL olan ¢ikanlmis sermayesinin, 100.000.000,-
TL'lik kayith sermaye tavani bir defaya mahsus olmak Uzere asilarak, %200 oraninda i¢c kaynaklardan
artinlarak 120.000.000-TL'ye cikanimasi,
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Artinlacak 80.000.000 TL'lik sermayenin tamaminin, mevcudiyeti 24.05.2024 tarih ve YMM- 35105948/391-32
sayill "DRT Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S." yeminli mali mUsavir raporu ile tespit edilen, 213
sayil Vergi Usul Kanunu uyarnnca olusan Sermaye Didzeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasi,

Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak artirimasi nedeniyle ihrag edilecek, artinlan 80.000.000
TL'lik sermayeyi temsil edilen paylarnn; tGm pay sahiplerine paylan oraninda dagitimasi,

Sermaye artirminda A Grubu paylar karsiliginda 5.019.279,70 TL nominal degerli A Grubu, B Grubu paylar
karsiiginda 74.980.720,30 TL nominal degerli B Grubu paylar veriimesi icin Sermaye Piyasasi Kurul’ u na

elektronik platform Uzerinden basvuru yapilmistir.

17.07.2024; tarihli KAP aciklamasi;

I Nisan 2024 - 30 Haziran 2024 tarihleri arasinda 3 yeni Franchise sézlesmesi imzalanmis olup, 2 subenin
kapanisi gerceklesmistir.

30.06.2024 tarihi itibariyle, 42 adet aktif franchise subesi (1 Adet sezonluk kapali sube, 1 adet ybnetim karan

ile dénemsel kapal sube), 7 adet sézlesmesi imzalanmis yeni acilacak franchise subesi, 3 adet
operasyonel sube, 1 adet imalat Uretim (Arge Mutfadi), 1 adet Merkezi Tedarik Deposu bulunmaktadir.

26.07.2024; tarihli KAP aciklamasi;

17/07/2024 tarihinde Sirket Ana Merkezimizde gerceklestirien 2023 Yill Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilen izzettin Kaplan, Seyhan Eripek, Tunahan Coban, Zehra Karadayi,
Bagmsiz Uyeler Mehmet Fadil Sezgin ve ilhan KUcUk, Yénetim Kurulu gdndem maddelerini gérismek Uzere
foplandilar,

- Sirketin Yénetim Kurulu Uyesi ...... T.C kimlik numaral ........ adresinde ikamet eden lzzettin Kaplan'in
Yénetim Kurulu Baskani olarak atanmasina,

- Sirketin maksat ve mevzuna giren bilumum islem ve muamelelerin ifasi, sirket adina bilumum bankalarda
her tUrlG hesap acilmasi kapatimasi, hesaplardan diledigi kadar para ¢ekilmesi, yatinimasi her nevi ¢ek,
bono, police emre muharer senet tanzimi keside ve kabulU bilumum alacaklarnn tahsili borclann Sdenmesi,
her tirlG tahsilat tediyat ve ahzu kabz. isleriile T.C. Resmi ve hususi daire ve mUesseseler, Devlet tesekkUlleri
kamu iktisadi tesekkUlleri kamu kurum ve kuruluslari ile hakiki ve hGkmi sahislar nezdinde temisili velhasil sirket
tarafindan verilecek her tirli evrak ve belgelerin yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi, sirketin
hudutsuz olarak temsil ilzam, borc ve taahhUt altina sokulmasinda sirket Yénetim Kurulu Baskani Sifatiyla
...... T.C. Kimlik numarali Sayin izzettin Kaplan’ in mdinferiden imzasi ile sirketin temsil ve ilzama yetkili
kiinmasina,

-Sirketi temsil ve ilzam edecek olan imzanin muteber olabilmesi icin sirket Gnvani altina konulmus olmasina,

- Turk Ticaret Kanunu'nun 366. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Baskani’ nin bulunmadigi zamanlarda
Yénetim Kurulu Baskani' na vekalet etmek Uzere Yé&netim Kurulu
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Uyesi ...... T.C kimlik numarati, ........ adresinde ikamet eden Seyhan Eripek’ in Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak atanmasina,

-Turk Ticaret Kanunu'nun 370. ve 373. maddeleri uyarinca, imza yetkisinin diger yetkili kisilerde kalmasina,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Seyhan Eripek’ e herhangi birimza yetkisi verimemesine,

- Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesi olarak, Sirketin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ...... T.C. kimlik numarai ........ adresinde ikamet
eden Mehmet Fadil Sezgin’ in atanmasina,

- Yénetim Kurulu Bagmsiz Uyesi ...... T.C. kimlik numaral ........ adresinde ikamet eden llhan KicUk’in
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani olarak atanmasina,

-Isbu kararin Ticaret Sicil MUdUrigd’ nce tescil ve ilan edilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
30.07.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 17.07.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi' nda alinan kararlar istanbul Ticaret
Sicil MUdUrlGgu tarafindan 30.07.2024 tarihinde 11132 no lu TTSG' de tescil edilmistir.

30.07.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 17.07.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemi
finansal raporlannin denetlenmesi icin Vezin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi' nin secilmesine iliskin karar,
Istanbul Ticaret Sicil MUdUrGgu tarafindan, 30.07.2024 tarihinde, 11132 sayili Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde tescil edilmistir.

30.07.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 16.02.2024 tarihli "Esas S&zlesme Degisikligi" konulu 6zel durum aciklamalarinda belirtiien, Esas
Sézlesmemizin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikl 6. Maddesinin, kayith sermaye tavan tutarinin 2024-2028
yillan arasinda gecerli olacak sekilde 100.000.000 TL (YUzmilyonTdrkLiras))'den 500.000.000 TL
(BesyUzmilyonTUrkLirasi)'ye yUkseltiimesi amaciyla tadil edilmesi ve Esas S6zlesmemize "Yonetim Kurulunun
Tahvil ve Diger Borclanma Araclanni ihrag Yetkisi" baslikl 24'Gnct madde olarak yeni bir madde eklenmesi
icin sirastyla SPK ve T.C. Ticaret Bakanhgr tarafindan onaylanmis olan Esas S6zlesme Tadil Metni, 17.07.2024
tarihinde dUzenlenmis olan 2023 yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda oylamaya sunulmus olup, oylama
sonucunda kabul edilmis ve 30.07.2024 tarihinde 11132 sayil TTSG' nde yayinlanarak tescil edilmistir.

30.07.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 16.02.2024 tarihli "Esas Sézlesme Degisikligi" konulu 6zel durum aciklamalarinda belirtilen, Esas
Sézlesmemizin "Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikl 6. Maddesinin, kayith sermaye tavan futarinin 2024-2028
yillan arasinda gecerli olacak sekilde 100.000.000 TL (YGUzmilyonTdrkLiras))'den 500.000.000 TL
(BesyUzmilyonTUrkLirasi)'ye yUkseltimesi amaciyla tadil edilmesi ve Esas S6zlesmemize "Y&netim Kurulunun
Tahvil ve Diger Borclanma Araclarnni ihrac Yetkisi" baslikl 24'Gnct madde olarak yeni bir madde eklenmesi
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icin sirasiyla SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmis olan Esas S&zlesme Tadil Metni, 17.07.2024
tarihinde dUzenlenmis olan 2023 yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda oylamaya sunulmus olup, oylama
sonucunda kabul edilmis ve 30.07.2024 tarihinde 11132 sayil TTSG' nde yayinlanarak tescil edilmistir.

05.08.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz tarafindan 05.06.2023 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi ile ihracat $&zlesmesi imzalandigi
duyurulmustur. 09.02.2024 tarihinde deprem kaynakl micbir sebeplerin varligi nedeniyle taraflar arasinda
mutabakata varilarak sézlesme sidresinin 6 ay uzatfildigina dair KAP duyurusu yapilmistir. S&zlesme
bUyUklGgunin yaklasik % 55’ i oraninda teslimati gerceklesmis olup sezon &ncesi hammadde fistik
fiyatlarinin yUksek olmasi nedeniyle sézlesme siresi yilsonuna kadar uzatiimistir,

05.08.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak

Tdrk markalannin yurtdisinda tanitiminin desteklenmesi ve Klresel bir oyuncu haline gelmesi amaciyla
olusturulan, DdUnyanin ik ve tek Devlet destekli tesvik sistemi olan Turquality programina katilimin
saglanabilmesi amaciyla, programin gerektirdigi 6n kosullann tamamlanmasi icin gereken 6n hazirlik
calsmalarnna baslanmasi ve bu konuda danismanlik almak Uzere gérismelerin yapiimasi icin Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ve ayni zamanda Genel MUdUrimUz olan Seyhan Eripek' in yetkilendirimesine,

On haazrliklar tamamlanarak programa basvuru yapimasi halinde KAP' ta duyurulmasing,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

20.08.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak

TUrk Ticaret Kanunu' nun 210. ve 215. maddeleri uyarinca, Birlesik Arap Emirlikleri’ nin Dubai sehrinde % 100
istirakimiz olacak bir sirketin kurulmasina,

Sirketin unvani, faaliyet konusu, sermaye yapisi ve diger ilgili hususlann Birlesik Arap Emirlikleri yasalarnna
uygun olarak belilenmesi ve gerekli resmi islemlerin baslatimasi, sirketin kurulusu konusunda Syed Feroza
Ahmed Shah, Emirates ....... VE Syed Maaz Ali Abdul Rauf, Emirates ....... olarak yetkilendiriimelerine,
Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

21.08.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz, yurtdisi bUyUme stratejisi cercevesinde Cin Halk Cumbhuriyeti’ n de Franchise sézlesmesi
kapsaminda ilk fast food subesini bugln itibariyla hizmete acmistir. Yurtdisinda farkh Glkelerde de
subelesme ile Etiler Marmaris restoranlanmizin  marka biliniigimizi artirmak, farkll cografyalardaki
mdUsterilerimize kendilerini evlerinde hissettirmek ve damak zevklerine hitap edebilmek hedeflenmektedir.
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fIlk yurtdisi sube acilisi olmasi nedeniyle aciklama yapilmis olup sonraki sirecte ilave sube acilislar veya
kapanislart olmasi  halinde Bilgilendirme Politkamiz cercevesinde KAP &zel durum aciklamasi
yapilmayacaktir.

22.08.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket merkezinde toplanarak;

Sirketimizin 40.000.000,-TL cikanimis sermayesinin, 100.000.000,- TL'lik kayith sermaye tavani asimak suretiyle,
%200 oraninda ic kaynaklardan artinlarak 120.000.000,- TL'ye cikarimasina, bu kapsamda ihra¢ edilecek,
artinlan 80.000.000,- TL'lik sermayeyi temsil edilen paylann, tOm pay sahiplerine paylan oraninda
dagitimasina, sermaye artinminda A Grubu paylar karsiiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiiginda B
Grubu paylar veriimesine iliskin olarak alinan 27.05.2024 tarih ve 2024/07 sayil karari ile baslanan sermaye
artinmina iliskin olarak; ilgili tutarlann sermaye hesabina aktarildigini tespit eden DRT Yeminli Mali MUsavirlik
ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 14.08.2024 tarihli ve YMM-35105948/456-98 sayili Yeminli
Mali MUsavirlik Raporunun tetkikinden, sermaye artinm islemlerinin tamamlandigi anlasiimis olup, yapilan
gorusmeler netficesinde;

Sermaye artinm islemlerinin  usuline uygun olarak tamamlandiginin  Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirimesine,

Istanbul Ticaret Sicil MUdUrIGGUnin talebi cercevesinde, Yénetim Kurulu Baskani ve A grubu imtiyazli pay
sahibi Sayin izzettin KAPLAN' dan alinan feragatname uyarinca, 0,55 adet A Grubu payin imtiyaziannin
iptal edilerek B Grubu paya d&nUstUrilmesi amaciyla esas sézlesmemizin 6’'nci maddesinde pay
adetlerinin yeniden belilenmesine,

Esas s6zlesmenin “Sermaye” baslikl 6'nci maddesinin yeni halinin ekteki sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan uygun géris alinmasing,

Ihrac edilecek paylara iliskin olarak ihrac belgesinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
basvuru yapimasina,

Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Ticaret
Sicili MUdUrlGgU olmak Uzere, ilgili merciler nezdinde gerekli basvuru ve tescil islemlerin yapilimasina ve
bunun icin gerekli tGm evrakin hazrlanmasina,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

10/07/2024 tarihinde SPK' ya elektronik platform Uzerinden basvuru yapilmis olup SPK degerlendirme sUreci
devam etmektedir.

26.08.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz tarafindan 24/05/2024 tarihinde Mevcut fabrika parselimizin icerisinde incir-Kayisi isleme ve
paketleme tesisi kurulumuna yénelik projemizin 1. Etap yatinmlarnin finansmaninda kaynak temini icin
yaptigimiz IPARD Program Fonu icin yaptigimiz basvurumuz, Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
sistemi tarafindan reddedilmistir. OnimUzdeki dénemde IPARD kapsaminda Sirketimizin basvurabilecedi
uygun alternatif programlar acilmasi halinde gerekli basvurular yapilacak olup yeni bir gelisme olmasi
durumunda Ozel Durum Aciklamarst ile KAP duyurusu yapilacaktir.

19



03.09.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan alinan kararlar cercevesinde;

Sazl Mahallesi Argavii Mevkii 258 Ada 3 Parsel B Blok SOKE AYDIN adresindeki 1.000 m? nitelikteki yapinin
aylik 100.000 TL arti Stopaj bedeli ile kiralanmasi ve bina icerisinde bulunan ekipmanlarnin 2.152.200 TL KDV
dahil bedelle satin alinmasina,

Merkezi Asik Veysel Mh. Stleyman Demirel Cad. Qubba Concept Blok N10 Esenyurt / ISTANBUL adresinde
bulunan 25 /05/2010 tarihinde 736645 sicil numarasiyla tescil edilen ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Unvanli ve 40.000.000,00TL sermayeli siketimizin ana sézlesmesinde
yazili islerle istigal etmek Uzere SOKE 'de bir sube aciimasina,

Sube unvaninin ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI SOKE - AYDIN SUBESI
olarak kullanimasina,

Sube adresinin Sazl Mahallesi Argavli Mevkii 258 Ada 3 Parsel B Blok SOKE AYDIN olmasina,

Sube sermayesinin sirket sermayesinden kullaniimasina / subeye sermaye ayrimamasing,

Subeyi....... adresinde mukim . . ... .. T.C. Kimlik Numaral iZZETTIN KAPLAN ‘in sube unvani altinda
mdnferiden atacagi imza ile temsil ve ilzama yetkili olarak secilmesine,

Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

06.09.2024; tarihli KAP aciklamasi;

03/09/2024 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi ile duyurusu yapilmis olan Séke Aydin Subemizin adresi
Numarataj Degisikligi nedeniyle gincellenmis olup, ilgili Yonetim Kurulu Kararlarmiz asagidaki gibi revize
edilmistir.

SAZLI MAH. 1657 SK. NO: 8/1 SOKE / AYDIN adresinde yer alan fabrika binasinin aylik 100.000TL arti Stopaj
bedeli ile kiralanmasi ve bina icerisinde bulunan ekipmanlann 2.152.200TL KDV dahil bedelle satin
alinmasina,

Merkezi Asik Veysel Mh. Stleyman Demirel Cad. Qubba Concept Blok N10 Esenyurt / ISTANBUL adresinde
bulunan 25/05/2010 tarihinde 736645 sicil numarasiyla tescil edilen ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Unvanli ve 40.000.000,00TL sermayeli siketimizin ana sézlesmesinde
yazili islerle istigal etmek Uzere SOKE’ de bir sube acilmasing,

Sube unvaninin ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI SOKE - AYDIN SUBESI
olarak kullanimasina,

Sube adresinin SAZLI MAH. 1657 SK. NO: 8/1 SOKE / AYDIN olmasina,

Sube sermayesinin sirket sermayesinden kullaniimasina / subeye sermaye ayrimamasing,

Subeyi....... adresinde mukim . . ... .. T.C. Kimlik Numaral iZZETTIN KAPLAN’ in sube unvani altinda
mdnferiden atacagi imza ile temsil ve ilzama yetkili olarak secildidi,

Yukanda bahsi gecen kararlann tescil ve ilan edilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

12.09.2024; tarihli KAP aciklamasi;

01.01.2024 - 30.06.2024 hesap dénemine ait gelir tablosu, 2024 yili 2. d6nem gecici vergi beyannamesi
ekinde Vergi Dairesi' ne sunulmus olup, Sermaye Piyasasi mevzuatina gére dizenlenmemistir.

12.09.2024; tarihli KAP aciklamasi;
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Sirketimizin bUyUme stratejisi cercevesinde kuru gida Uretim tesisi olarak faaliyet gbésterecek olan Séke
Aydin Subemizin Ticaret Sicili Islemieri Séke Ticaret Odasi tarafindan tescil edilmis olup tescil bilgileri Ticaret
Sicil Gazetesi' nde ilan edilmistir.

Subenin faaliyete gecisiyle ilgili gelismeler, kamuoyu ve yatinmcilanmiza ayrica duyurulacaktir.

23.09.2024; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI SOKE - AYDIN SUBESI' n
de Mesul MUdUr olarak gérev yapmak Uzere, ..., ... adresinde ikamet eden ... T.C. Kimlik Numaral EYUP
DENIZ TASDELEN' in Mesul MUdUr olarak atanmasina; Katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

KURUMSAL YONETIM ve SURDURULEBILIRLIK iLKELERi CERVESINDE YAPILAN GCALISMALAR

“SurdUrtlebilirlik  ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarn  Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim  (CSY) calismalanni  yOrOtirken  aciklamalarn  beklenen  temel ilkeleri  icermektedir.
Bu ilkelerin uygulanmasi gonUlll  olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin = “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Sirketimiz tarafindan sGrdUrUlebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde calismalar yapilmakta olup sirdUrUlebilirlik
ilkeleri uygulanmamaktadir.

| KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim llkeleri” ne uymak icin dizenli
olarak bu yéndeki calismalarini sirdirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak yGrirlge
giren Kurumsal Yonetim Teblidi (II-17.1) uyarnnca bir kissim zorunlu ilkkelere ve zorunlu olmayan ilkelere, uyum
calismalarmiz devam etmektedir.

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

IL.I Yatinmeci lliskileri B&1Umi

*Yatinmci lliskileri B&IUm Yéneticisi: Cihan Sahin
yatirimciiliskileri@etilermarmaris.com.tr

Sahip Oldugu Lisanslar: SPF DUzey 3 Lisansi

*Yatinmel lliskileri B&IOm Gérevlisi: Neslihan Ozdemir
neslihan.ozdemir@etilermarmaris.com.ir
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Birimin baslica gorevleri;

*Sirket ile ilgil kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirkeft ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her t0rll hususu gdzetmek ve
izlemektir.

IL.Il Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz internet sitesinde, ortaklanmizin, “Yatinmei lliskileri” bélOmU altinda yer alan bagdlantili linkler
aracili@yla, diger alt bélumlerde yer alan ilgili bilgilere ulasabilmeleri ve sirketimize ait genel, ydnetsel ve
finansal verileri inceleyebilmeleri mimkin olup, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarnin kullanimina
yardimci olmak amaciyla sirketimizin internet sitesindeki bilgi ve aciklamalar strekli gincellenmektedir.
Dénem icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri sézl0 veya vyazll cevaplandirilarak
degerlendiriimektedir.

Dénem icerisinde pay sahiplerinin haklarnin kullanimini etkileyecek gelismeler, Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) kapsaminda &zel durum aciklamalariyla ve internet sitemiz araciligryla duyurulmustur.

TTK 438. Maddesi geregince, herhangi bir pay sahibi, 6zel denetim talebinde bulunabilir, faaliyet dénemi
icerisinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-15.1 sayill Ozel Durumlar Tebligi 17. ve 24. maddeleri uyarinca hazirlanan
29.05.2024 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karari ile Bilgilendirme Politikamiz asagidaki gibidir;

Efiler Gida Ve Ticari Yatnmlar Sanayi Ve Ticaret A.S. (Politika icerisinde "Efiler” olarak isimlendirilecek)
Bilgilendirme Politikasi ile, paydaslarla (pay sahipleri, sermaye piyasalannda faaliyet gosteren araci
kuruluslar) ticari sir niteligi tasiyan bilgiler harici planlar, bilgileri, finansal raporlarn, faaliyet raporlarnni,
gelecede yonelik beklentileri, Sermaye Piyasasi Mevzuatl cercevesinde, seffaf olarak paylasmayi ilke
edinmistir. Bilgilendirme Politikamiz, Y&netim Kurulumuzca onaylanarak uygulamaya konulmustur.
Bilgilendirme Politikamizda yapilan degisiklikler, Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra kamuya
aclklanmaktadir. Bilgilendirme Politikamiz Sirketimiz internet sitesinde gincel halde yer almaktadir.

1. DAYANAK
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-15.1 Ozel Durumlar Teblidi 17. ve 24. Maddeleri cercevesinde hazirlanmigtir.
2. AMAC VE KAPSAM
Etiler Bilgilendirme Politikasinin amaci, sirket paydaslarinin, Sirketin gecmis performansi ve gelecege ydnelik
beklentileri hakkinda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri, Borsa

istanbul AS. ydnetmelikleri ve yonergeleri, Kamuyu Aydinlatma Platformu ilkeleri cercevesinde,
anlasilabilir, tam, adil, dogru, zamaninda ve esit ulasabilecegi sekilde bilgi sahibi olmalarni saglamaktir.
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3. YETKi VE SORUMLULUK

Efiler bilgilendirme politikasinin  hazilanmasi, gtncel mevzuat ve ydnetmeliklere godre gerekli
dUzenlemelerin yapilmasi, Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir. Sirkefimiz bUnyesinde iki
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yatnmcr lliskileri Yoneticisinden olusan Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmus, bilgilendirmeler genel cercevesinde komite koordinasyonunda yapiimaktadir.

4.  GENEL iLKELER

Kamuya duyurulana kadar bilgi sahibi kisilerin bilgilerin gizliligini korumasi saglanarak paydaslarn bilgilere
es zamanl ve esit ulasmasi saglanir.

Kamuyu aydinlatma platformunda yayinlanan &zel durum acgiklamalarina erisim, internet sitesinde link
ybnlendirmesi yapilarak saglanir ve ayrica aciklama metinleri veriimez.

Sirket, franchise yeni sube acilislanni ve mevcut sube kapanislarni 6zel durum aciklamasi olarak
yayinlamaz. Franchise sube sayilarn 3'er aylk dénemlerde yayinlanan faaliyet raporlarinda toplu olarak
verilir. Ancak, sirketin kamuya aciklanan en son vyillik gelir tablosunda yer alan hasilatina %10'dan fazla
katki saglayan bir subesi kapanir ise bu durum derhal kamuya aciklanir.

Yapiimis olan 6zel durum aciklamalarinda énemli bir gelisme yasanmasi halinde ivedilikle kamuya
duyurulur.

5. YATIRIMCI ILISKILERI BIRIMI

Sirket paydaslan ile iliskilerin surdUrUlmesi, yazili ve s6zI0 bilgi taleplerinin cevaplanmasinin yani sira sirketin
kamuyu aydinlatma bildirimlerinin  yapilarak internet sitesinde gerekli gUncellemelerin  yapilmasini
sadlamak Uzere Yatinmel lliskileri Birimi kurulmustur. Yatinmct lliskileri Birimi, faaliyetlerini, Kurumsal Yénetim
Komitesi ile iletisim halinde yUrUtUr ve dUzenli olarak faaliyetleri hakkinda Yénetim Kuruluna rapor sunar.

6. YATIRIMCI BILGILENDIRME TOPLANTILARI VEYA BASIN TOPLANTILARINDA ACIKLANAN SUNUM VE
RAPORLAR

Sirket tarafindan dUzenlenen veya sirkete gelen talep dogrultusunda dizenlenen konferanslarda veya
basin toplantilan ya da sdylesilerde verilen cevaplar, yapilan sunumlar ya da hazilanan raporlar Etiler
internet sitesi  (www.etilermarmaris.com.ir) adresinde veya kamuyu aydinlatma platformunda
yayimlanabilir.
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7. HABER VE SOYLENTILERIN TAKIBI ILE BUNA ILISKIN ACIKLAMALARIN YAPILMA ESASLARI

Sirket, yazl, gorsel ve sosyal medya ile ¢esitli infernet mecralannda yer alan asilsiz haber ve sdylentiler
hakkinda genel olarak gérUs bildirmez.

Sirket hakkinda, Sirket paylarinin degerini, fiyatini ve yatinmci kararlarini etkileyebilecek énemde olan,
kamuya ilk kez duyurulacak ya da daha énce duyurulmus olan bilgilerden farkl bilgi veya haberlerin
olmasi halinde, haberin olustugu veya gérGldigu anda, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslar
cercevesinde kamuya aciklama yapilir.

8. IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KISILERIN BELIRLENMESI

idari sorumlulugu bulunan kisilerin belilenmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatl hUkUmlerinde yer alan
esaslar kullaniimakta olup Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerini, Yonetim Kurulu Oyesi olmadigi halde, Sirketin
icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayl olarak diizenli bir sekilde erisen kisileri kapsamaktadir. ilgili kisilerden
olusan liste gincel olarak Sirket internet sitesinde paylasilmaktadir.

9. OZEL DURUMLARIN KAMUYA ACIKLANMASINA KADAR GIZLILIGININ SAGLANMASINA YONELIK
ALINAN TEDBIRLER

icsel bilgilere erisimi olan kisiler, icsel bilgi olan konularda gerekli bilgilendirmeler yapilarak gerekli
hassasiyeti gdstermeleri konusunda bilgilendiriimektedirler. icsel bilgi saylan ve net gelisme olmamasi
nedeniyle gizli kalmasi hususu 6nem arz eden durumlarda ise karsi taraf ile gizlilik sézlesmesi imzalanarak
bilginin gizliligi saglanmaya 6zen gdsteriimektedir. Gizlilik sézlesmesi imzalanmasina ragmen konunun ¢esitli
mecralarda haber ve sdylenti seklinde yer almasi halinde derhal konu hakkinda &ézel durum aciklamasi

yapllr.

10. GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELER

Gelecege ydnelik degerlendirmelerin aciklanmasi, Ozel Durumlar Tebligi Madde 10. cercevesinde zorunlu
degildir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, ydnetim kurulu kararina veya yénetim kurulu tarafindan yetki verilmis
ise yetki verilen kisinin yazil onayina baglanmasi kosuluyla kamuya aciklanabilir.

Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak aciklamalarda, daha &nce kamuya
aclklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda dnemili dlctde bir farklilik bulunmasi halinde, bu farkliliklara
varsa farkliliklann nedenlerine yer verilir.

Gelecegde yonelik degerlendirmeler KAP'ta yayinlanmasini miUteakip olarak Sirket internet sitesi, yazil,
gorsel basin ve sosyal medya araciligyla duyurulabilir.
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ILIIl. Genel Kurul Toplantilari

Olagan ve Olaganustt Genel Kurul Toplantilan, Kurumsal Yénetfim Tebligi, Turk Ticaret Kanunu'nun
1527’'nci maddesi uyarinca ve Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hUkUmleri uyarinca elektronik ortamda, sirket merkezimizde yapilmaktadir. Genel Kurula Cagn
ilanlarr Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket kurumsal internet sitesi ve TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde usul ve esaslara uygun olarak yasal sUreler dahilinde ilan edilmektedir.

Genel Kurul gundemi, gerekli ttm bilgileri intiva edecek sekilde, acik olarak ayr ayn maddeler halinde
hazirlanir, ilgili ddnem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar, ayr bir gondem maddesi icerisinde ortaklarin

bilgisine sunulmaktadir.

ILIV. Oy Haklar ve Azinlik Haklari

Olagan ve OlaganUsti Genel Kurul toplantilannda hazir bulunan A ve B Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin
dUzenlemeler dogrultusunda (Sirket Esas Sézlesmesi 12. madde) oy haklan kullanilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dGzenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

I.V. Kar Payi Hakki

Esas s6zlesmemize gore karin tespiti ve dagitimi asagidaki gibidir.

Karin Tespiti ve Dagitimi:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 6ddenmesi veya ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tUzel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler dUsUldUkten sonra geriye kalan ve vyillik bilancoda gérllen dénem kari, varsa gecmis il
zararlarinin dUsUlmesinden sonra, siraslyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a)% 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci TemettU:

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblagd Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettG ayrilir.

Yukarndaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu Uyeleri ile memur,

mUstahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitimasina karar verme hakkina sahiptir.
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ikinci TemettU:

Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustUkten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temefttU payr olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yefkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinimis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
payl dUstldUkten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hUkmu ile ayrnimasi gereken yedek akceler ayrimadikca, esas sézlesmede pay sahipleri icin
belirenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢ca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila ké@r aktarimasina ve ydénetim kurulu Gyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér payl dagitimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarnn tGmUne, bunlarin inrac ve iktisap tarinleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagifilir.

Dagitiimasina karar verilen karn dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastinlir.

Bu esas s6zlesme hikUmlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Sirket, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diUzenlemeleri
cercevesinde ortaklarna temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
yetki, ilgili yil ile siniridir. Bir &nceki yilin temettt avanslan mahsup edilmedigdi sUrece, ek bir temettU avansi

veriimesine ve/veya temettl dagiiimasina karar verilemez.

I.VI. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde bulunmamaktadir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslann karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay erisilebilir bicimde "Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www .kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulur.

II.l. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal interneft sitesi (www.etilermarmaris.com.ir)

ve Kuruyemis Markamiz icin https://www.etilermarmariskuruyemis.com/ web sitemiz mevcuttur.
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internet sitemizde yer alan bilgiler Torkce olarak hazirlanmis olup, kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer veriimesi konusuna &zen gosterimektedir.

lIL1l. Faaliyet Raporu

Yoénetim Kurulu faaliyet raporunu, kamunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
sadlayacak ayrintida hazrlamaktadir. Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere
yer verilmektedir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

IV.l. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri asagida yazili sekilde bilgilendiriimektedir;
- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat cercevesinde faaliyetlerini etkileyebilecek tUm 6zel durumilari,
doénemler itibariyle finansal tablo ve raporlarini Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciigiyla ve

kurumsal interneft sitesi araciligiyla kamuya aciklayarak menfaat sahiplerini bilgilendirmektedir.

IV.Il. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yénde aktif olarak fikirlerini
beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bUnyesinde
hazirlanmis prosedurlere bagl olarak yUritilmektedir.

IV.1II. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ile personel almindan baslayarak objekfif
degerlendirme ydntemlerinden yararlanarak adaylara esit firsat sansi tanimak, is glvenligi ve ¢calisanlarin
saghgl acisindan uygun calisma ortamini saglamak, calisma istegini gelistirici ve olumlu beseri iliskilerin
gelisebilecedi bir is ortami olusturmak, calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun gérevilerde calismalarini
saglamak, calisanlarin gdrevlerine baglhgini artirmak icin cesitli aktiviteler dizenlemek, calisanlarla
yonetim arasindaki iletisim olanak ve firsatlarnni gelistirmek, calsanlann is etkinligini ve calisma verimini
gelistirici duzenlemeler gelistirmek, calisanlarn oryantasyon sUrecinden itibaren gerekli kisisel ve mesleki
gelisimlerine 6nem vermek, bu amacla egitim organizasyonlarina destek vermek Etiler Marmaris olarak,
insan kaynaklar politikalarnmiz arasindadir.

IV.1V. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel anlamda etik kurallara uymakta olup, sosyal sorumiluluk bilinciyle hareket etmektedir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

V.l. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

30.06.2024 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu 13 kez toplanmis ve toplantilara katiim orani % 81 olup, kararlar
katilanlarin oy birligi ile alinmistir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri 10zum gosterdikce toplanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir.

Y&netim Kurulunun toplanti gundemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim Kurulu Karar
ile gundemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalade durumlarda Uyelerden birisinin yazil istegi Uzerine Baskan Yonetim Kurulunu toplanfiya
cagirmazsa, Uyeler de res’en cagr yetkisine haiz olurlar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yonetim kurulu Uye tamsayisinin cogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunluguyla
alr. Bu kural ydnefim kurulunun elekironik ortamda yapilimasi halinde de uygulanir. Oylar, esit oldugu
takdirde, o konu gelecek toplantiya birakilir, ikinci tfoplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis
sayilir.

TUrk Ticaret Kanunu'nun 390. maddesi 4. fikrasi uyarinca Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadik¢a, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlerini yazil olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim kurulu kararlarn gecersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilir. Yénetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararnin altina ret gerekgesini
yazarak imzalar.

Yonetim kurulu Oyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciigiyla da
katlamazlar.

Yénetim Kurulu toplantilan fiziki ortamda ya da elekironik ortamda da yapilabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplanfisina kafilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527. nci maddesi uyarinca elekironik ortfamda da kafilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullarn Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hUkUmleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sdézlesmesinin bu hUkmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanni Teblig
hUkUmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
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V.Il. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket, yonetim kurulu tarafindan ydnetilir ve temisil olunur. Kanundaki istisnai hUkUmler sakhidir.

Sirketin yonetimi ve disartiya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket farafindan verilecek bitin
belgelerin ve yapllacak sézlesmelerin gecgerli olabilmesiicin, bunlarin sirkefin unvani allina konmus ve sirketi
temsile ve ilzama yefkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, secimini mUteakip ilk toplantisinda bir baskan ve bulunmadigi zaman ona vekalet etmek
Uzere bir baskan vekili secer. Gorev suresi dolmus bulunan baskan ve baskan vekilinin tekrar secilmeleri
mMUmMkUndur. Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan devredilemez gérev ve
yetkiler ile diger maddelerdeki devredilemez gorev ve yeftkiler sakl kalmak Uzere, ydnetimi kismen veya
tamamen bir veya birka¢ yénetim kurulu Uyesine veya UcUncu kisiye devretmeye yetkili olup, yetkinin
sinirlar ve esaslar Yonetim Kurulu'nun hazirlayacagi bir ic ydnergeyle belirlenir.

Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu'nun 375. maddesinde yer alan devredilemez gérev ve yeftkiler sakli
kalmak Uzere, TTIK 370. madde hUkUmleri uyarinca, temisil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye
veya mudur olarak UgUncu kisilere devredebilir. Temsil yetkisinin tek bir kisiye birakilmasi halinde, bu kisinin
Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sarttir. Temsile yefkili kisileri ve bunlann temsil sekillerini gosterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temisil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandinimasi, iyi
niyet sahibi U¢cUNcU kisilere karsi hUkUm ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine &zgUlendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.
TUrk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375 'nci maddesi hGkUmleri saklidir.

Yoénetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diUzenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yénetim
Kurulu'nun goérev ve sorumluluklannin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve gerekli diger komiteler olusturulur.

Yénetim kurulu bUnyesindeki komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlan ve calisma esaslari; Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin

dUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hUkUmlerine gére gerceklestiriimistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar zarar kapsaminda
sorumluluk sigortasi yapimamistir.

V_.lIl. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizigi

Sirketimizin SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'ne istinaden Yénetim Kurulu yapisinda kadin Uye
bulunmamaktadir, uyum sUreci devam etmektedir.

24.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karar ile, SPK'nun [I-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum

kapsaminda, Yonetim Kurulu bUnyesinde; Denefimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak Uzere komiteler olusturulmustur.
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V.IV. Mali Haklar

Bu Ucretlendirme Politikasinin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 30.12.2011 tarih ve 28158 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlige giren, Seri: IV No: 56 sayill Kurumsal Yénetim llkelerinin
Belilenmesine ve Uygulanmasina lliskin Esaslar Tebligi, cercevesinde, Sirket yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dUzey yoneticilerinin Ucretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarn belirlenmesidir.

UCRETLENDIRMEYE iLiSKiN ESASLAR

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duUzey calisanlarina, Sirket Esas Sézlesmesi'nin, 7. Maddesi
cercevesinde, Ucret 6demesi yapllip yapilmayacagi hususu Genel Kurul'un takdirindedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey calisanlara Ucret édenip ddenmemesi hususunda, Sirketin mali
durumu, yil icinde kér ve/veya zarar edip etmedigi hususlarn belirleyicidir.

Sirket yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlarinin her birine ddenecek Ucret tutarlarnna iliskin
Oneriler Ucret komitesi tarafindan belirlenerek, ydnetim kuruluna sunacaktir. Yéonetim kurulu, séz konusu
dnerileri genel kurul toplantisinda ortaklann bilgisine sunacaktir. Ucret komitesi, (SPK nin 11.17-1 nolu
Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 4.5.1. geredi, Yonetim Kurulu yapisi geredi Ucret Komitesi olmadid
durumlarda Ucret komitesinin gérevlerini, Kurumsal Yénetim Komitesi gérevini yerine getirir.) séz konusu
tutarlan belirlerken, Sirket yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlannin géstermis oldugu
performanslaryla dogru orantil bir bicimde belirlenecektir.
Sirket calisanlarinin performansinin degerlendiriimesinde kullanilacak &lcttler sunlardir.

e Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey calisanlarin Sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel
ve finansal performans hedeflerine katkilar,

* Gorev tanmlamalarina ve is akislarina ve diger Sirket prosedUrlerine gére, bu élcUtlerin etkinligi yillik
olarak degerlendirilir ve gerekli degisiklikler yapilir.

Yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dUzey ydneticilere verilecek Ucretler tespit edilirken, Sirketin ic dengelerini,
stratejik hedeflerini ve etik degerleri géz 6nUnde bulundurur ve tespit edilen Ucretlerin bu kriterlere uyumlu
olmasini sadlar. Bu Ucretler, kér ya da gelir gibi kurumun kisa vadeli performansiyla iliskilendiriimez. Ust
dizey vyodneticilerin isine son verilmesi veya kendi istekleri ile isten aynimalan halinde, yasal
dUzenlemelerden kaynaklanmayan sézlesmesel tazminatlar son iki yilda almis olduklar sabit Ucretlerin
toplamindan fazla olamaz.

Sirket, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen Gcret komitesi, Ucretlendirme politikalanni izler ve denetler.
Ucret komitesi, Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yénetimi cercevesinde degerlendirir ve
bunlarailiskin dnerilerini her yil rapor halinde ydnetim kuruluna sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Geretlendirmesinde, hisse senedi opsiyonlarn ve Sirketin performansina
dayall é6deme planlan kullanilamaz. Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Gcretlerinin bagimsizlikiarni
koruyacak dizeyde olmasi gerekir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirmeye iliskin politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasini da denetler
ve yasal dizenlemelerle uyumlu olup olmadigini ve riskliligi artinci unsurlar icerip icermedigini kontrol
ederek ydnetim kuruluna rapor sunarlar.

Ucretlendirmeye iliskin - politikalar, bu politikalarda  yapilacak degisiklikler, degdisken Ucretlerin
belirenmesinde esas alinan performans dlcUtleri ve Ucretlendirme ile ilgili Kurulca uygun gérUlecek diger
bilgiler Sirket genel kurullarinda ortaklarin bilgisine sunulur.

Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan 6demelerin sekli ve ortalama miktarlarina
iliskin bilgiler Sirket yillik faaliyet raporlarinda yer alrr.
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